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5+!0'%H!*#(1!;4(1+3&?%!#(J'!03,!,%'.!+3&!$-.$J$.,(4!*3&KC!8?,41$;4'!&'%;3-%'%!
;3%%$/4'9!

!
5+!03,!%'4')1'.!L=1#'&M!+3&!03,&!&'%;3-%'!13!*#$)#!;4(1+3&?!.3!03,!,%'H!;4'(%'!
%;')$+0I!8NG!&'%;3-.'-1%H!?,41$;4'!&'%;3-%'%!;3%%$/4'9!
U0%'-N$$!! @B!&#-$*)-#-!!



!
>#)'%5!8#%5'0!94$$*&'!1)!9/0**5-!1)!'0#!7*)'#='!*+!7*;16?@A!

!
!

! A!

N//4Y=!P1)/G!N//4&Y=!c5#(1)EQ! \! &#-$*)-#-!!
d**E5#!>##'-! \! &#-$*)-#-!!
<)#7*)-45'%'1*) ! Z!&#-$*)-#-!!
9M.$#! Z!&#-$*)-#-!!
H#='!>#--%E#-! B!&#-$*)-#-!!
"*=.G>#! @!&#-$*)-#!!
O(%15! @!&#-$*)-#!!
c%/#H1(#! @!&#-$*)-#!!

&
A/0&3(B%&4/;&F/;56&)%E/-%&0/)1#5,<&+4&%G?%)#%5:%&3($&D%%5H&=>>&
)%$?/5$%$@&

B$9$&@'&6.&4$-.$)".$."$0&$./&$(*%&$-)$.&#%($"!$03-+4-)5$*$./&#*'&3.-6$*++-*)6&7$03.$*6.3*++,$9$/*8&):.$
!"3)4$./*.$."$0&$*$'#"0+&%7$9$/*8&$/*4$(366&(($-)$(&((-")($<-./$'3'-+($./*.$9$/*8&):.$%&.$-)$#&*+$+-!&:$;=$
C?$$$
'
()/' B-.$-($8&#,$4-!!&#&).$<"#D-)5$8-#.3*++,7$03.$-.$/*($0&&)$'#"436.-8&$."$0&$*0+&$."$(3''"#.$(.*!!$*)4$
6+-&).($-)$*)$&!!&6.-8&$<*,E:$;=$11?'

&
93(-&?()-$&/F&4/;)&I/D&6/&4/;&F%%"&4/;&3(B%&D%%5&(D"%&-/&6/&0%""&03#"$-&
0/)1#5,&)%E/-%"4<&=>J&)%$?/56%5-$@&!"##$%#&%$"#'()*'#+$,-%#.)"/'#0$/*%)$1)'%$
!"#23#*%$"#'()*'#'$
!
9#--1*)-!D1'0!.*4)E!$#*$5#!*&!$%&#)'-!P1)/5461)E!%--#--(#)'!%)6!
@R@!1)'#&;#)'1*)-QK!1)/5461)E!0%;1)E!(*&#!+5#=1J151'.!D1'0!'1(1)E-!*+!
-#--1*)- !

\Z !&#-$*)-#-!

H#%(D*&MR!+&#F4#)'!/*)'%/'!D1'0!'#%(_!(*&#!$&*64/'1;#!(##'1)E-_!
-4$#&;1-1*)-_!$5%))1)E_!-0%&1)E!&#-*4&/#-!D1'01)!'0#!'#%(!

@\! &#-$*)-#-!

C)61;164%5!%6(1)K!$5%))1)E!%)6!$%$#&D*&M! @Z!&#-$*)-#-!
b##$1)E!1)!/*)'%/'!D1'0!-/0**5-_!*'0#&!$&*+#--1*)%5-! @e!&#-$*)-#-!
N/%6#(1/!-'461#-_!'&%1)1)E!%)6!6#;#5*$(#)' ! ^!&#-$*)-#-!
7&#%'1)E_!-0%&1)E!&#-*4&/#-!D1'0!-/0**5-K!$%&#)'-!%)6!.*4)E!$#*$5#! `!&#-$*)-#- !
<)51)#!'&%1)1)E!+*&!-/0**5!-'%++! \!&#-$*)-#- !

!



!
>#)'%5!8#%5'0!94$$*&'!1)!9/0**5-!1)!'0#!7*)'#='!*+!7*;16?@A!

!
!

! @e!

B("%&$6+-&).($%*,$'#&!&#$-.$")+-)&$."$!*6&$."$!*6&7$9$D)"<$("%&$(.34&).($(.#355+&$<-./$./*.F$-.$-($*)$
"' '"#.3)-.,$!"#$./&%$."$.*D&$./*.$!-#(.$(.&'$"!$5&..-)5$/&+'$<-./"3.$0&-)5$!*6&$."$!*6&F$%*,0&$-.$-($
+&(($(6*#,$!"#$./&%E:$;=$1?$
$
B9$./-)D$G3-.&$*$!&<$"!$./&$,"3)5$'&"'+&$9$<"#D$<-./$#-5/.$)"<7$./&$!*6&$."$!*6&$-).&#*6.-")$<"3+4$0&$
#&*++,$4-!!-63+.$-!$<&$<&#&$%&&.-)5$-)$(6/""+$43#-)5$./&$(6/""+$4*,E$H$+".$"!$%,$*''"-).%&).($)"<$*#&$
+*.&$*!.&#)"")$"#$&*#+,$&8&)-)5$03.$./*.$/*($*++"<&4$./&(&$,"3)5$'&"'+&$."$*66&(($./&$(&#8-6&$/"<$
./&,$<*).$."E:$;=$I ?$
$
B-.$#&436&($.#*8&+$*)4$5"-)5$0&.<&&)$(6/""+(F$,"3$6*)$D-)4$"!$!-.$./&%$-)7$0&6*3(&$<&$/*8&$G3-.&$*$
!&<$(6/""+($-)$%,$(&#8-6&7$,"3$6*)$4"$")&$*!.&#$-!$)&&4$0&7$<-./"3.$/*8-)5$."$.#*8&+$0&.<&&)$(6/""+(:$
;=$1?$$

!
93(-&?()-$&/F&4/;)&I/D&6/&4/;&F%%"&3(B%&D%%5&3()6&-/&6/&03#"$-&0/)1#5,&
)%E/-%"4<&=>K&)%$?/56%5-$@!!"##$%#&%$"#'()*'#+$,-%#.)"/'#0$/*%)$1)'%$!"#23#*%$
"#'()*'#' $

!
L41561)E!%)6_*&!(%1)'%1)1)E!'0#&%$#4'1/!61%5*E4#K!%551%)/#!%)6!
#)E%E#(#)'!D1'0!/51#)'-!64&1)E!-#--1*)-!

Z@!&#-$*)-#-!

,5%))1)E!&#(*'#!-#--1*)-K!%6%$'1)E!0%)6*4'-!+*&!/51#)'-!%)6!
5#%&)1)E!0*D!'*!4-#!'0#!'#/0)*5*E.!+*&!&#(*'#!-#--1*)- !

B@!&#-$*)-#-!

7*)'%/'1)E!%)6!(%1)'%1)1)E_J41561)E!&#5%'1*)-01$-!D1'0!-/0**5-! @Z!&#-$*)-#-!
C)'#&;#)'1*)-!%)6!%--#--(#)'-!P1)/5461)E!-%+#E4%&61)E!%)6!&1-MQ!! @B!&#-$*)-#-!
3*'!-##1)E!'#%(!1)!'0#!*++1/#! @@!&#-$*)-#- !
>%1)'%1)1)E!%!D*&M_51+#!J%5%)/#!D0#)!D*&M1)E!+&*(!0*(#! `!&#-$*)-#- !
:)1;#&-1'.!5#%&)1)E!! ` !&#-$*)-#-!
d&*4$!D*&M! \!&#-$*)-#- !

$
BH.$!-#(.$-.$<*($*$0-5$(.#&(($."$+&*#)$/"<$."$<"#D$#&%".&+,7$0&6*3(&$<&$/*8&):.$4")&$-.$0&!"#&$*)4$-.$
#&G3-#&($*$+".$%"#&$'#&'*#*.-")$*)4$.-%&$*!.&#$./&$(&((-")$."$"3.6"%&$&8&#,./-)5:$;=$J?'
'
$B,"3$4"):.$/*8&$./"(&$D-)4$"!$8-(3*+$63&(7$("$-.$<*($4-!!-63+.$."$*((&(($./&%$%"#&$5&)&#*++,7$("6-*+$
#&('")(&($<&#&$/*#4$."$(&&:E$;=$K?$$
$
B9.$#&G3-#&($%"#&$&)&#5,7$*$4-!!&#&).$D-)4$"!$&)&#5,7$03.$</&)$,"3$*#&$(*.$-)$!#").$"!$*$6"%'3.&#$*++$
4*,$*)4$-.$-():.$./&$L"0$,"3$*#&$3(&4$."7$./*.$6*)$0&$4#*-)-)5:$;=$J?$
'
'B-.$/*():.$!&+.$G3-.&$*($6"++*0"#*.-8&E$M&$4"):.$/*8&$*$(,(.&%$#-5/.$)"<$</&#&$<&$6*)$(/*#&$
4"63%&).($-)$*$(&((-")$."$<"#D$")7$*)4$("$./&$(&((-")$-)$.&#%($"!$'*6-)5$.*D&($+")5&#:$;=$I ?$
$

I>!#.C;28B3.C6.1!420:6860.!/02!JA37HK!%863.!3.C!$6.026B<!*B5.67!
L20948!

L)%&-3%)%&(54&#$$;%$&()#$#5,&$?%:#F#:(""4&F/)&ML+!&:/EE;5#-#%$&-3(-&4/;&3(B%&
%5:/;5-%)%6<&=NO&)%$?/56%5-$@&!"##$%#&%$"#'()*'#!
F0=' GH'#&,10),&,''



!
>#)'%5!8#%5'0!94$$*&'!1)!9/0**5-!1)!'0#!7*)'#='!*+!7*;16?@A!

!
!

! @@!

IF0J'>&7(",&'08'('*(7<'08'/-9&#,-$+'-)',7%00*,'>"$'(*,0'1&#%(1,'>&7(",&'-$'%(,)5$'
>&&)'&61*0#&/',"88-7-&)$*+K'%(9&)5$'&)2(2&/'.-$%'$%&,&'7*-&)$,',"88-7-&)$*+'LM'
#&,10),&,N'
IF0'/-88&#&)$'$0'()+'0$%&#'2#0"1,'LG'#&,10),&N'
O(#&)$,'3-2%$')0$'%(9&'('*&9&*'08'&/"7($-0)'$%($'-,',"88-7-&)$'$0'1#09-/&'('%&*18"*'
*&(#)-)2'&)9-#0)3&)$:';%-,'-)7#&(,&,'$%&'*&9&*'08'/-,(/9()$(2&:'
'

M'#&,10),&,'

O#0>*&3,'$%($'ABCD'7%-*/#&)'8(7&'(#&'")/&#I#&10#$&/'>+'8(3-*-&,'()/',7%00*,:'' P'#&,10),&,'
ABCD'+0")2'1&01*&'>&-)2'(//-$-0)(**+'.0##-&/'()/'70)7&#)&/'(>0"$'7($7%-)2'
Q09-/IGR'L0#'('8(3-*+'3&3>&#'7($7%-)2'-$J'(//-$-0)(*'#-,<'08'3"*$-2&)&#($-0)(*'
8(3-*-&,N'
'

P'#&,10),&,'

Q"*$"#(*'($$-$"/&,'$0.(#/,'+0")2'1&01*&'#&7&-9-)2'3&)$(*'%&(*$%',"110#$''
'

P'#&,10),&,'

;&&)(2&#,'8#",$#($&/'.-$%'$%&-#'8(3-*-&,'>&7(",&'$%&+'8&&*'$%&-#'8(3-*-&,'/0')0$'
$(<&',07-(*'/-,$()7-)2',&#-0",*+''

G'#&,10),&'

S03&'%(9&'%(/'('*()2"(2&'>(##-&#'.%-7%'-,'%(#/&#'$0'09&#703&'-)'*07</0.)'()/'
0)*-)&'

G'#&,10),&'

S03&'8(3-*-&,'%(9&'*&,,'(77&,,'$0'0)*-)&'1*($80#3,'L-:&:'*(1$01,'K'200/'-)$&#)&$'
70))&7$-0)'K',1(7&'.-$%-)'$%&'%0",&'80#'1#-9($&'70)9&#,($-0),N:'
'

G'#&,10),&'

B',&),&'08'")8(-#)&,,:'ABCD'8(3-*-&,'(11&(#'$0'%(9&'3(-)*+'>&&)'<&+'.0#<&#,'
()/'$%&#&80#&'0)'*0.'.(2&'()/'T%(9-)2T'$0'.0#<'.%-*&'>&-)2'30#&'($'#-,<'
'

G'#&,10),&'

U-9-)2'-)'>",+J',03&$-3&,'7#0./&/'%0",&%0*/,'/"#-)2'*07</0.)J'.%-7%'*&/'$0'
-)7#&(,&/'8(3-*+'(#2"3&)$,'()/'$&),-0) '

G'#&,10),&'

Q0)7&#),'(#0")/',07-(*'/-,$()7-)2'-)'09&#7#0./&/'7033")-$-&, ' G'#&,10),&'
O0,,->*+'2#&($&#'#-,<'08'()6-&$+I>(,&/',7%00*')0)I($$&)/()7&' G'#&,10),&'

!
BN/&$")&$(6/""+$./*.$4-4$6").*6.$%&$*0"3.$-.7$-.$<*($('&6-!-6*++,$*#"3)4$0&#&*8&%&).$0&6*3(&$./&,$
!&+.$./&-#$OHPQ$(.34&).($*)4$!*%-+-&($6"3+4$0&7$./&,$<&#&$0&-)5$'#&R&%'.-8&7$6"3+4$0&$
4-('#"'"#.-")*.&+,$0&$*!!&6.&4$0,$./-(E:$;=$S?$
!
P$&-3%)%&(54-3#5,&%"$%&0%&:(5&6/&-/&$;??/)-&ML+!&$-;6%5-$<&=QK&)%$?/5$%$@&
!"##$%#&%$"#'()*'#$
!
D)70"#(2-)2',$"/&)$,'$0'(77&,,'3&)$(*'%&(*$%',"110#$='#&/"7-)2'()+'1&#7&-9&/'
,$-23('(#0")/'(77&,,-)2'3&)$(*'%&(*$%',"110#$J'(,'.&**'(,'&/"7($-)2'ABCD'
7033")-$-&,' ()/'8(3-*-&,'(#0")/'3&)$(*'%&(*$%'$0'/&9&*01'$%&-#'")/&#,$()/-)2'
()/'<)0.*&/2&'(>0"$'%0.'$%&+'7()',"110#$'$%&-#'+0")2'1&01*&:'
'

V'#&,10),&,'

W)7#&(,-)2'0110#$")-$-&,'80#',7%00*,'$0'/-,7",,'01&)*+'()/'&61*0#&'1"1-*'90-7&'
(#0")/'ABCD'&61&#-&)7&,'
'

X'#&,10),&,'

S1&7-8-7'#&702)-$-0)'08J'()/',"110#$'1#09-/&/'80#J'$%&'7%(**&)2&,'$%-,'2#0"1'08'
,$"/&)$,'%(9&'8(7&/J')0$'Y",$'>&7(",&'08'-)7#&(,&/'#-,<'(,,07-($&/'.-$%'Q09-/I
GRJ'>"$'(*,0'$%&'.-/&#'70)$&6$'(#0")/'A*(7<'U-9&,'C($$&#'

X'#&,10),&,'



!
>#)'%5!8#%5'0!94$$*&'!1)!9/0**5-!1)!'0#!7*)'#='!*+!7*;16?@A!

!
!

! @B!

D/"7($&'$%&'.%0*&',7%00*J'-)7*"/-)2',$(88J'0)'%0.'&$%)-7-$+K7"*$"#&K#&*-2-0)'
3(+'-31(7$'1&#7&1$-0)'08'%&(*$%K.&**>&-)2K,(8&$+K/&($%K2#-&8K701-)2I'/&9&*01'
('>&$$&#'")/&#,$()/-)2'08'%0.'()6-&$+'()/'/&1#&,,-0)'(#&'/-,1*(+&/'-)'ABCD'
7%-*/#&)'()/'+0")2'1&01*&:'

P'#&,10),&,'

Z&(*'.-$%'>"**+-)2'(,'-$'(#-,&,' G'#&,10),&'
W)7#&(,&'(77&,,->-*-$+'08'(7$-9-$-&,'-)'()/'0"$,-/&'08',7%00*'$%($'7()'1#09-/&'#&*-&8'
()/'>00,$',07-(*',<-**,'08'ABCD'7%-*/#&)'()/'+0")2'1&01*&:'

G'#&,10),&'

[&7#"-$'('30#&'&$%)-7(**+'/-9&#,&'>0/+'08'C\'.0#<&#,'-)',7%00*,' G'#&,10),&'
!
R/&4/;&F%%"&%S;#??%6&-/&E%%-&-3%&5%%6$&/F&ML+!&$-;6%5-$<&=TU&)%$?/5$%$@&

PF&4/;&$%"%:-%6&5/C5/-&B%)4&0%""C&$/E%03(-&0%""*&03(-&0/;"6&3%"?&4/;&-/&
D%--%)&E%%-&-3%&5%%6$&/F&ML+!&$-;6%5-$<&=QO&)%$?/56%5-$@&!"##$%#&%$"#'()*'#$
!
;#(-)-)2',1&7-8-7(**+'807",&/'0)',"110#$-)2'ABCD',$"/&)$,'$%($'-,'&9-/&)7&'
>(,&/ '
'

GX'#&,10),&,'

';0'8-)/'0"$'8#03'ABCD'7033")-$-&,'$%&3,&*9&,'.%($'$%&+')&&/K.()$'$0'
&),"#&'$%($'-)80#3($-0)'()/',"110#$'-,'#&*&9()$'

M'#&,10),&,'

\&*1-)2'1(#&)$,'")/&#,$()/'$%&'.-,%&,'()/'8&&*-)2,'08'$%&,&'+0")2'
-)/-9-/"(*,'.%0'(#&'08$&)')0$'$(<&)',&#-0",*+'>&7(",&'08'$%&-#'7"*$"#&'

G'#&,10),&'

;(#2&$&/'%&(*$%'-)80#3($-0)'80#'ABCD'1"1-*,'()/'1(#&)$,''
'

G! #&,10),&'

!
B$9$./-)D$./&#&$/*():.$0&&)$*$+".$"!$&!!"#.$'3.$-)."$#&*6/-)5$"3.$."$6&#.*-)$5#"3'(E$H)4$-.$-($&*#+,$4*,($
!"#$"3#$(&#8-6&7$03.$9$4"):.$./-)D$<&$/*8&$&8&#$#&*++,$.*+D&4$*0"3.$*)4$-.$-($("%&./-)5$<&$)&&4$."$
*44#&((E$Q('&6-*++,$+""D-)5$*.$T"8-47$<&$D)"<$-.$*!!&6.($6&#.*-)$&./)-6$5#"3'($%"#&7$./&#&$*#&$
4-!!-63+.-&($6&#.*-)$5#"3'($*#&$%"#&$'#")&$."EEE$9$4"):.$./-)D$./&#&$/*($&8&#$0&&)$*$4-(63((-")$*0"3.$
</"$4"$<&$.*+D$."7$."$3)4&#(.*)4$4-!!&#&).$63+.3#&(E$H++$3($.#*-)&&($*#&$*++$M/-.&$O#-.-(/$!"#$./&$%"(.$
'*#.E$M&$*#&$.#,-)5$."$#&*6/$"3.$."$'&"'+&$<-./"3.$#&*++,$3)4&#(.*)4-)5$/"<$-.$-(E:$;=$I ?$
$

M>!"911;8B60.8!/02!6@420:6.1!@;.B3A!5;3AB5!8;2:67;8!420:6C;C!B0!
87500A8!

!
7)/E&4/;)&%G?%)#%5:%*&($&$:3//"$&(56&$%)B#:%&"%(6$&?"(5&F/)&E%5-("&3%("-3&
?)/B#$#/5&#5&$:3//"$&/B%)&-3%&:/E#5,&E/5-3$*&03(-&6/&4/;&-3#51&$3/;"6&D%&



!
>#)'%5!8#%5'0!94$$*&'!1)!9/0**5-!1)!'0#!7*)'#='!*+!7*;16?@A!

!
!

! @Z!

?)%?()%6&(56&?)/B#6%6&#5&-%)E$&/F&E%5-("&3%("-3&$;??/)-&#5&$:3//"$<&=>Q&
)%$?/56%5-$@&!"##$%#&%$"#'()*'#+$,-%#.)"/'#0$/*%)$1)'%$!"#23#*%$"#'()*'#'!
!
U0*5#!-/0**5!%$$&*%/0!'*!(#)'%5!0#%5'0?!1)/5461)E!-$%/#!+*&!$4$15-!
'*!;*1/#!'0#1&!/*)/#&)-K!$##&!(#)'*&1)EK!*++#&1)E!&#-*4&/#-!'*!
-/0**5-K!'#%/0#&!/*)-45'%'1*)-K!6&*$!1)!-#--1*)-!%)6!%--#(J51#-!'*!
&#?%6;#&'1-#!>89H-K!#)-4&#!&#+#&&%5!$%'0D%.!1-!/5#%&!

@A!&#-$*)-#-!

U*&M-0*$-!+*&!-/0**5-!%)6_*&!$%&#)'-!%&*4)6!/*((*)!61++1/45'1#-!
+*&!-'46#)'-!%)6!7*;16?-$#/1+1/!61++1/45'1#-!P0#%5'0!%)=1#'.K!-/0**5!
&#+4-%5K!'&%4(%!%)6!J#&#%;#(#)'Q!

@A!&#-$*)-#-!

H#%/0#&!'&%1)1)E!%J*4'!'0#1&!*D)!D#55J#1)E! @B!&#-$*)-#-!
d&*4$-_!%--#(J51#-!%&*4)6!E#)#&%5!%)=1#'.!&#'4&)1)E!'*!-/0**5!*&!
7*;16?-$#/1+1/!/*)/#&)-K!-$%/#!'*!&#+5#/'!*)!5*/M6*D)!!

@e!&#-$*)-#-!

H&%)-1'1*)!E&*4$-!+*&!-'46#)'-!E*1)E!+&*(!.#%&!]!'*!.#%&!^!! ] !&#-$*)-#-!
7*)'1)4%'1*)!*+!@R@!-4$$*&'!+*&!$4$15-! ]!&#-$*)-#- !
>*&#!+5#=1J151'.!D1'0!-#--1*)-?!%J151'.!'*!*++#&!&#(*'#!-#--1*)-!+*&!
'0*-#!D0*!)##6!*&!$&#+#&!1'!

]!&#-$*)-#- !

L#&#%;#(#)'!-$#/1+1/!-4$$*&'! ]!&#-$*)-#- !
'
'B/*8-)5$6&#.*-)$4*,($</&#&$<&$6*)$('&)4$*$4*,$"#$*$%"#)-)5$0&-)5$*$'#&(&)6&$-)$(6/""+($("$(.34&).($
<-++$D)"<$"3#$!*6&($*)4$6*)$.*+D$."$3($*0"3.$./-)5($*)4$.&*6/&#($6*)$4"$./&$(*%&7$("$./&,$*#&$*<*#&$
"!$</*.$"3#$#"+&$-(:E$;=$K?$
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#&*++,$4-!!-63+.$-!$?&$?&#&$%&&.-)5$-)$(6/""+$43#-)5$./&$(6/""+$4*,I$L$+".$"!$%,$*''"-).%&).($)"?$*#&$
+*.&$*!.&#)"")$"#$&*#+,$&8&)-)5$03.$./*.$/*($*++"?&4$./&(&$,"3)5$'&"'+&$."$*66&(($./&$(&#8-6&$/"?$
./&,$?*).$."I: $;<$Q>$

'
!"#$%&#30#&J'1#07&,,&,',"##0")/-)2'#&8&##(*,'()/'-)$&#9&)$-0),'%(9&'>&&)'30#&'&88-7-&)$',-)7&'
#&30$&'.0#<-)2J'80#'&6(31*&J'0)&'-)/-9-/"(*'#(-,&/' $%($$

$HT"3$4"):.$/*8&$."$#&+,$")$'"(.-)5$+&..&#($0&6*3(&$,"3$6*)$&%*-+$./-)5$"3.7$("$./-)5($.&)4$."$0&$%36/$
%"#&$-)(.*).$-)$.&#%($"!$4&+-8&#-)5$-).&#8&).-")(:I$;<$J>$

'
I3744&6#&;'B,%'24"&6-;'
'
A"-*/-)2'#&*($-0),%-1,'.-$%'$%&-#'7*-&)$,'.(,'(*,0',&&)'>+'3()+'C\S], '(,'3"7%'%(#/&#'$0'(7%-&9&'
.%&)'.0#<-)2'0)*-)& ='

$H./&#&$*#&$%"%&).($./*.$*#&$%-((&4$?/&#&$-!$9$?*($-)$*$#""%$?-./$*$,"3)5$'&#(")$./"(&$6"))&6.-")($
6"3+4$0&$%*4&:$;<$1=>!
!
$H?"#E-)5$#&%".&+,$-($/*#4&#$03-+4-)5$./*.$#&+*.-")(/-'$?-./$*$6+-&).7$,"3$/*8&$."$?"#E$/*#4&#$."$5&.$*$
./&#*'&3.-6$*++-*)6&:!;<$J>!
!
$%&!"./&#&$-($("%&./-)5$*0"3.$(-..-)5$)&@.$."$("%&")&$*)4$+""E-)5$*.$*$'#-).&4$"3.$#&("3#6&$./*.$6*)$
!&&+$*$0-.$%"#&$6"++*0"#*.-8&$*)4$*+("$0&6*3(&$./&)$./&,$/*8&$./&$"'.-")$"!$?#-.-)5$"#$4#*?-)5$
("%&./-)5D$./*.$-($%-((-)5$?/&)$?&$*#&$")+-)&:#!;<$N>!

!
;%-,'%(/'$%&'&88&7$'08',&,,-0),'>&-)2'%(#/&#'.-$%')&.'7*-&)$,='

HC/&$")&($9$?*($?"#E-)5$?-./$'#&U+"6E4"?)$/*($0&&)$!-)&$0&6*3(&$9$(3''"(&$,"3$03-+4$3'$./*.$#*''"#.$
0&!"#&/*)47$03.$9$/*8&$/*4$*$6"3'+&$"!$)&?$")&($?/&#&$9$/*8&$#&*++,$(.#355+&4$?-./$&)5*5&%&).:#!;<$
R>!

'
Z&*-9&#-)2',&,,-0),'#&30$&*+'.(,',&&)'(,'%(#/&#'.-$%'+0")2'1&01*&'.-$%'BSZ'(, '

$H-!$./&-#$6"%'3.&#$4"&():.$?"#E7$6/-+4#&)$")$./&$('&6.#3%$0&)&!-.$!#"%$8-(3*+$*-4($("$#&%".&$?"#E-)5$
-($/*#4&#:#!;<$J>!

'
Q%-*/#&)'.%0'3-2%$')0$'%(9&'('@"-&$',1(7&'$0'$(*<'-)'$%&-#'%03&,'.&#&'(*,0'%(#/&#'$0'#&(7%J'0#'-8'
$%&-#'(77&,,'$0'$&7%)0*02+'.(,'*-3-$&/'$%&)'$%-,',03&$-3&,'#&,$#-7$&/'$%&'70)$&)$,'08'-)$&#9&)$-0),='

H("%&$"!$-.$0&!"#&$9$/*4$."$4"$"8&#$./&$.&+&'/")&D9$(.#355+&4$*$0-.$?-./$./*.I$V('&6-*++,$?-./$&@'+*-)-)5$
./-)5(D$3(3*++,$9$?"3+4$(&)4$"8&#$./&$(.3!!$0&!"#&/*)47$03.$("%&$'&"'+&$4"):.$/*8&$+*'."'(:I$;<$1>$

'
\0.&9&#J'-$'.(,'(*,0')0$&/'$%($J'80#'$%&,&',$"/&)$,J',&,,-0),' .&#&'-310#$()$I'1#09-/-)2'('$&310#(#+'
#&*-&8'8#03'$%&-#'%03&*-9&,'()/'(',&),&'08'#0"$-)&:'
'
W$'.(,'3&)$-0)&/'08$&)'$%($'-)$&#9&)$-0),'.-$%'+0")2&#'7%-*/#&)'.&#&'%(#/&#='$

H9$/*8&$!"3)4$#&%".&$?"#E-)5$&*(-&(.$?-./$'*#&).(7$9$./-)E$("%&$"!$./&%$3(&4$8-4&"$!"#$?"#EDP-./$
6/-+4#&)$*)4$.&&)*5&#($-.$!&&+($/*#4&#$."$&)5*5&$./&%:$;<$A>$
$
$H./*.$E&,$(.*5&$A$0#*6E&.$/*($0&&)$."35/7$?&$/*8&$/*4$."$-)6+34&$'*#&).($*$+".$%"#&$./*)$?&$?"3+4$
/*8&I$C/*.$/*($/*4$("%&$.#*4&U"!!(7$-)$("%&$?*,($-.$/*($0&&)$#&*++,$5""4$03.$-)$"./&#$6*(&($./*.$/*($



!
>#)'%5!8#%5'0!94$$*&'!1)!9/0**5-!1)!'0#!7*)'#='!*+!7*;16?@A!

!
!

! @X!

0&&)$*$#&*+$)"U)"$*)4$./&$,"3)5$'&#(")$/*($#&!3(&4$."$&)5*5&$0&6*3(&$./&,$4"):.$?*).$./&-#$'*#&).$
?-./$./&%:I$;<$Q>$

'
W$'.(,'(*,0'#(-,&/'$%($',03&'+0")2'1&01*&'3-2%$'8-)/'$%&')($"#&'08'0)*-)&'-)$&#(7$-0),'
")70380#$(>*&=''

HP/*.$9$/*8&$!"3)4$8&#,$(3#'#-(-)5$-($./*.$)".$%*),$'&"'+&$*6.3*++,$+-E&$./*.$!*6&$."$!*6&$?"#E7$-.$-($
#&*++,$-).&#&(.-)57$9$?*($#&*++,$(3#'#-(&4$*.$./*.I$C/&,$*#&$3(&4$."$!*6&.-%-)5$./&-#$!#-&)4($*)4$./*.$03.$
./-($-($K3-.&$-).&)(&7$*)4$-!$,"3$./-)E7$?/&)$9$*%$?"#E-)5$!*6&$."$!*6&$?-./$*$'&#(")$-)$*$#""%$9$?"3+4$
(&*.$./&$6/*-#($("$./*.$?&$?&#&):.$4-#&6.+,$!*6&$."$!*6&7$("$9$./-)E$")$(6#&&)$-.$-($8&#,$4-#&6.$!*6&$."$!*6&$
*)4$9$./-)E$*$+".$"!$,"3)5$'&"'+&$!-)4$./*.$8&#,$*?E?*#4I$B"7$*$+".$"!$%,$,"3)5$'&"'+&$/*8&$'#&!&##&4$
.&+&'/")&$6*++(7$*)4$.&@.(I:$;<$1A>$

'

2E! F>+72-',@'4,2:/,?6',6'/"@@&%&6-';-$/&6-; '
;%&#&'(#&',03&',$"/&)$,'.%0,&'3&)$(*'%&(*$%'%(,'>&)&8-$$&/'8#03')0$'>&-)2'($',7%00*J'3(-)*+'
>&7(",&'08'$%&'1#&,,"#&,'(,,07-($&/'.-$%',7%00*,'>&-)2'#&309&/='

$H(.34&).($?/"$/*8&$*0("+3.&+,$!+"3#-(/&4$-)$+"6E4"?)7$0&-)5$*.$/"%&7$)".$/*8-)5$("%&$"!$./&$
' #&((3#&($./*.$*#&$4-!!-63+.$!"#$./&(&$-)4-8-43*+($*.$(6/""+7$./&,$/*8&$&)5*5&4$0&..&#$*.$/"%&$*)4$
+&*#).$%"#&7$./&-#$0&/*8-"3#$/*($0&&)$6*+%&#$*)4$./&,$/*8&$0&&)$%36/$6*+%&#$*.$/"%&:!;<$W>!

'
;%-,'%(,'&9&)'#&,"*$&/'-)',03&',$"/&)$,',$011-)2'$%&-#',"110#$'/"#-)2'*07</0.)=''

HX".($"!$.&&)*5&#($./*.$*#&$#&!&##&4$O3(.$0&!"#&$+"6E4"?)$4&6-4&4$./&,$4-4):.$?*).$."$6*##,$")$?-./$
(3''"#.$0&6*3(&$*$+".$"!$./&-#$*)@-&.-&($?&#&$#&%"8&4$0&6*3(&$./&,$?&#&$*#"3)4$(6/""+$*)4$&@*%($
*)4$./&$'#&((3#&($"!$("6-*+-(-)5$*)4$*6.3*++,$./*.$?*($*++$.*E&)$*?*,$*)4$./&)$./&,$!&+.$*$+".$0&..&#I:$$

'
;%&#&'%(9&'(*,0'>&&)',03&'>&)&8-$,'80#',$"/&)$,'.-$%'BSZ=$

$H9$/*8&$*$6+-&).$?/"$-($*3.-(.-6$*)4$/*($*$+".$"!$(&)("#,$4-!!-63+.-&(7$*)4$*6.3*++,$0&-)5$-)$./&$(*!&.,$*)4$
6"%!"#.$"!$./&-#$"?)$/"%&$/*($%*4&$./-)5($0&..&#$!"#$./"(&$,"3)5$'&"'+&:#!;<$1A>!

!
\0.&9&#J'-$'.(,'(*,0'(7<)0.*&/2&/'$%($'80#',03&',$"/&)$,'>&-)2'0"$'08'$%&'#0"$-)&'08',7%00*'%(,'
)&2($-9&*+'-31(7$&/'$%&-#'3&)$(*'%&(*$%J'1(#$-7"*(#*+'-8'$%&+'%(9&'*0.'300/'0#'(#&'+0")2'1&01*&'
.-$%'BSZJ'.%0'%(9&'$%&'80")/'$%&'7%()2&'08')0$'20-)2'$0',7%00*'/-88-7"*$:';%0,&'.-$%'/-88-7"*$'*-9-)2'
7-#7"3,$()7&,'%(9&'(*,0'>&&)'-/&)$-8-&/'(,',$#"22*-)2='''

HP/"$./&,$*#&$+-8-)5$?-./7$./*.$/*($'#"0*0+,$/*4$*$#&*++,$0-5$-%'*6.$*)4$+"*4($/*8&$#&*++,$(.#355+&47$
&('&6-*++,$-)$*$0-5$!*%-+,$-)$*$(%*++$/"3(&I:$;<$R>$

'

/E! F;;$&;'7%,$6/'>&6-74'3&74-3'7%";"6#';+&2"@"27441'@,%'GH5I';-$/&6-;'/$%"6#'
4,2:/,?6 '

;%&'3(Y0#-$+'08'-)$&#9-&.&&,'%(/')0$'&)70")$&#&/'()+'-,,"&,'$%($'%(/'(#-,&)',1&7-8-7(**+'80#'ABCD'
7033")-$-&, '/"#-)2'*07</0.): 'S03&'-)$&#9-&.&&,'8&*$'$%($'$%-,'3-2%$'>&'>&7(",&'08'$%&'*07($-0),'
$%&+'.0#<'-)'*(7<-)2'/-9&#,-$+J'>&-)2'1#&/03-)()$*+']%-$&'A#-$-,%:'B)0$%&#'8&*$'$%($'$%-,'3-2%$'>&'/"&'
$0'$%&#&'>&-)2'>(##-&#,'$0',$"/&)$,'-)'ABCD'7033")-$-&,'$0',1&(<-)2'(>0"$'$%&-#'3&)$(*'%&(*$%J'
&-$%&#'/"&'$0'7"*$"#(*'#&(,0),J'0#'>&7(",&'3&)$(*'%&(*$%',&#9-7&,'(#&')0$'(77&,,-)2'$%&,&'
101"*($-0),=''

H9$./-)E$./&#&$/*():.$0&&)$*$+".$"!$&!!"#.$'3.$-)."$#&*6/-)5$"3.$."$6&#.*-)$5#"3'(I$L)4$-.$-($&*#+,$4*,($!"#$
"3#$(&#8-6&7$03.$9$4"):.$./-)E$?&$/*8&$&8&#$#&*++,$.*+E&4$*0"3.$*)4$-.$-($("%&./-)5$?&$)&&4$."$*44#&((I$
V('&6-*++,$+""E-)5$*.$Y"8-47$?&$E)"?$-.$*!!&6.($6&#.*-)$&./)-6$5#"3'($%"#&7$./&#&$*#&$4-!!-63+.-&($6&#.*-)$
5#"3'($*#&$%"#&$'#")&$."III$9$4"):.$./-)E$./&#&$/*($&8&#$0&&)$*$4-(63((-")$*0"3.$?/"$4"$?&$.*+E$."7$."$
3)4&#(.*)4$4-!!&#&).$63+.3#&(I$L++$3($.#*-)&&($*#&$*++$P/-.&$S#-.-(/$!"#$./&$%"(.$'*#.I$P&$*#&$.#,-)5$."$
#&*6/$"3.$."$'&"'+&$?-./"3.$#&*++,$3)4&#(.*)4-)5$/"?$-.$-(I:$;<$Q>$

'
]%&)'$%-)<-)2'(>0"$'%0.'$0'#&(7%'$%&,&'7033")-$-&,J'-$'.(, '#(-,&/'$%($=''



!
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! @A!

H?&$/*8&):.$'3.$./"35/.$-)."$-.I$9$4"):.$./-)E$-.$-($-%'"((-0+&7$9$./-)E$?&$+-8&$-)$*$.-%&$?/&#&$./"(&$
4-(63((-")($*#&$%"#&$*8*-+*0+&$./*)$&8&#I$C/&$4-(63((-")$*0"3.$#*6&$?&$/*47$?&$(&).$*$+&*!+&.$"3.$
*0"3.$./&$S+*6E$X-8&($Z*..&#$%"8&%&).7$./*.$?&$6"3+4$(/*#&$?-./$E-4(I$9.$-($)".7$)".$#&*++,$5""4$
&)"35/I: $;<$Q>$

'
]%&)'-,,"&,'%(/'(#-,&)J'$%&+'$&)/&/'$0'>&'(#0")/'1#09-/-)2'>&#&(9&3&)$',"110#$=''

HC/&$")&$(6/""+$./*.$4-4$6").*6.$%&$*0"3.$-.7$-.$?*($('&6-!-6*++,$*#"3)4$0&#&*8&%&).$0&6*3(&$./&,$!&+.$
./&-#$SLZV$(.34&).($*)4$!*%-+-&($6"3+4$0&7$./&,$?&#&$0&-)5$'#&U&%'.-8&7$6"3+4$0&$4-('#"'"#.-")*.&+,$
0&$*!!&6.&4$0,$./-(I:$;<$W>$

!

&E! F6-&%72-",6;'?"-3';23,,4;'/$%"6#'4,2:/,?6''
'
;%&'3(Y0#-$+'08'C\S],' &61&#-&)7&/ '8&.&#'#&@"&,$,'80#',"110#$'8#03',7%00*,'/"#-)2'*07</0.):'
S"22&,$&/'#&(,0),'80#'$%-,'9(#-&/'8#03',7%00*',$(88'>&-)2'077"1-&/'.-$%'(//-$-0)(*'70)7&#),'/"#-)2'
$%&'1()/&3-7'

$HZ,$53.$-)(.-)6.$-($./*.7$(6/""+$(.*!!$*#&$'#"0*0+,$"8&#?/&+%&4$?-./$*$+".$"!$./-)5($*.$./&$%"%&).D$
0&6*3(&$./&,$4"):.$E)"?$?/&)$."$"'&)$./&$(6/""+$"#$/"?$."$#3)$-.$'"(.$+"6E4"?)7$9$./-)E$./&,$*#&$
'#-"#-.-(-)5$./*.$"8&#$%&).*+$/&*+./$(3''"#.I$[".$"3.$"!$6/"-6&$%*,0&7$03.$,&*/7$O3(.$*$+"(($-)$
6"%%3)-6*.-"):$;<$M>!

'
0#'>&7(",&'-$'.(,' %(#/&#'$0'-/&)$-8+',$"/&)$,'-)')&&/'08',"110#$'.%&)',$"/&)$,'.&#&')0$'-)',7%00*,:'
B)0$%&#'#&(,0)'.(,'$%&'#&*($-9&')&.)&,,'08'$%&'DC\O'#0*&'-)',7%00*,'3&()-)2'$%($',7%00*,'3-2%$'
)0$'>&'(.(#&'08'%0.'$0'#&8&#',$"/&)$,'0#'.%($'$%&+'7()'#&8&#'$%&3'80#=$

$H9$./-)E$?&$(.-++$)&&4$."$4"$*$0-.$"!$?"#E$*#"3)4$.#*-)-)5$.&*6/&#($!"#$./&$#&!&##*+$'#"6&((7$9$./-)E$,"3$
E)"?7$./&#&$*#&$(.-++$,"3)5$'&"'+&$5&..-)5$%-((&4$"#$)".$0&-)5$)".-6&4I:$;<$1A>$

'
\0.&9&#J',03&'&61&#-&)7&/'()'-)7#&(,&'-)'70)$(7$'.-$%',7%00*,J'>&7(",&'#&*+-)2'0)'&3(-*,'0#'1%0)&'
7(**,'3&()$'$%($'$%&+'.&#&'30#&'*-<&*+'$0'>&'(>*&'$0'2&$'-)'$0"7%'.-$%'3&3>&#,'08',$(88'.%0'7()'
,03&$-3&,'>&'$00'>",+'$0',&&'C\S],'-)'1&#,0) ',7%00*,:''
'
S7%00*,'.&#&',&&)'(,'9&#+'#&7&1$-9&'$0'088&#,'08',"110#$'()/'$%($'$%&+'%(/$B(.*#.&4$-%'+&%&).-)5$
("%&$"!$"3#$(355&(.-")($"!$<"#D$-)."$./&$63##-63+3%$./*.$./&,$*#&$4&+-8&#-)5$#&%".&+,$."$,"3)5$
'&"'+&F$-.$/*($0&&)$%*((-8&+,$<&++$#&6&-8&47$*$+".$"!$(6/""+($*#&$8&#,$D&&)$."$<"#D$<-./$3(:E';=$C?'
'
;&(7%&#,'.&#&'1#(-,&/'80#'$%&-#'#&,10),-9&)&,,'$0'#&@"&,$,'80#'-)80#3($-0)'8#03'C\S],'()/'$%&-#'
,"110#$'08',$"/&)$,='

$HC&*6/&#($/*8&$4")&$*)$*%*\-)5$O"0$"!$(3''"#.-)5$6/-+4#&)$-)$(6/""+($*.$./&$%"%&).7$9$4"):.$E)"?$/"?$
./&,$6"3+4$/*8&$4")&$*),$0&..&#:#!!;<$J>!

'

E>!Q,-TU-TL!%J(#Q!Q,*!)#Q#&*!
'

7E! J,62&%6;'@,%';-$/&6-;'7;';23,,4;'%&-$%6''
C\S],'90-7&/'3()+' /-88&#&)$'70)7&#),'80#',$"/&)$,'(,',7%00*,',$(#$'$0'#&$"#):'; %&#&'.(,'70),&),",'
$%($'$%&#&'.-**'>&'()'-)7#&(,&'-)'3&)$(*'%&(*$%')&&/,'0#'('E.(3)*%-7$(&&-)5$*$+".5'(,',7%00*,'#&$"#)J'
.-$%'>0$%'+0")2'1&01*&'()/'1(#&)$,'&61#&,,-)2'70)7&#),'(>0"$'#&$"#)-)2'$0',7%00*,:''
'
;%&'")7&#$(-)$+'(#0")/',7%00*,'#&$"#)-)2'()/'.%($'$%-,'.-**'*00<'*-<&'.(,'90-7&/'(,'('70)7&#)'80#'
>0$%'C\S]J'+0")2'1&01*&'()/'1(#&)$,='
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!
!

! Be!

$B3)6&#.*-).,$"!$)".$D)"<-)5$</&)7$)".$D)"<-)5$/"<$"#$/"<$+")5$-.$-($5"-)5$."$0&7$<&$/*8&$
/*4$."$4"$*$+".$"!$<"#D$")$."+&#*.-)5$3)6&#.*-).,$*)4$L3(.$5&..-)5$3(&4$."$./*.$<&$6*):.$D)"<$
&8&#,./-)5$./*.$/*($/*''&)&4E$N/*.$6*)$0&$/*#4$!"#$("%&$,"3)5$'&"'+&E:';=$1A?'
'
B./&,$*#&$*<*#&$-.$%-5/.$0&$.#-6D,$03.$./&,$6*):.$&)8-(-")$,&.$</*.$<-++$0&$.#-6D,$*0"3.$-.E$M-++$
./&,$(.-++$0&$<"##,-)5$*0"3.$./&$8-#3($"#$-).&#*6.-)5$<-./$'&"'+&$")$./*.$+&8&+$*5*-)W$H+("$
(&'*#*.-")$*)@-&.,E$9.$-($4-!!-63+.$."$./-)D$</*.$./&,$)&&4E:$;=$X?$

'
C\S],'(*,0'%(/'70)7&#),'(#0")/',1&7-8-7'(#&(,'08' 3&)$(*'%&(*$%')&&/, '(,',7%00*,'#&$"#):'B)'
-)7#&(,&'-)'*0.'300/'.(,'()$-7-1($&/J'(,'.(,'-)7#&(,&,'-)'>0$%'2&)&#(*'()/',07-(*'()6-&$+:';%-,'.(,'
$%0"2%$'$0'>&'/"&'$0'+0")2'1&01*&'>&-)2'(.(+'8#03',7%00*'#0"$-)&,J',07-(*-,-)2'()/'$%&-#')0#3(*'
(7$-9-$-&,=''

H0&6*3(&$*$+".$"!$'&"'+&$/*8&$6"%&$"3.$"!$./&-#$#"3.-)&$"!$("6-*+-(-)57$5"-)5$"3.$*)4$4"-)5$*6.-8-.-&(7$
('&)4-)5$.-%&$?-./$'&"'+&D$9$./-)E$./*.$-($5"-)5$."$/*8&$*$%*((-8&$-%'*6.$")$./&%:$;<$A>$

$
$H+"?$%""4$/*($0&&)$&@*6&#0*.&4$0,$.&&)*5&#($0&-)5$/"%&$*$+".7$)".$5&..-)5$"3.$*)4$4"-)5$*6.-8-.-&(:I$$
;<$A>$

'
]0##-&,'.&#&'(*,0'#(-,&/'(#0")/' ,&1(#($-0)'()6-&$+'()/' ,"110#$-)2'1#-3(#+'(2&'7%-*/#&)'$0',&$$*&'
>(7<'-)$0'('#0"$-)&'.-$%0"$'$%&-#'1(#&)$,='

$HP-./$./&$'#-%*#,$(6/""+$E-4(7$0&6*3(&$./&,$/*8&$0&&)$"3.$"!$(6/""+$!"#$("$+")57$5&..-)5$0*6E$-)."$./*.$
#"3.-)&$"!$5"-)5$."$(6/""+$-($5"-)5$."$0&$*$0-.$"!$*)$-((3&$!"#$./&%$*($?&++:$$$
$
H]*8-)5$./*.$(3''"#.$!#"%$./&-#$'*#&).($*++$./&$.-%&7$./*.$-($5"-)5$."$-)!+3&)6&$./&-#$*)@-&.,$*($?&++7$("$
?/&)$./&,$4"$5"$."$(6/""+$./&,$?"):.$/*8&$./&-#$'*#&).($?-./$./&%$*++$./&$.-%&7$./*.$?-++$'+*,$*$'*#.$-)$
-.:I$;<$1>$

'
W$'.(,'(*,0'1#&/-7$&/'$%($'$%&#&'.-**'>&'#&8&##(*,'80#'+0")2'1&01*&'.%0'3-2%$')0$'%(9&')&&/&/'
3&)$(*'%&(*$%',"110#$'1#-0#'$0'*07</0.)J'80#'&6(31*&'(#0")/'()6-&$+'&6(7&#>($&/'>+'*07</0.)'0#'
>&7(",&'08'$#("3(,'0#'>&#&(9&3&)$,'+0")2'1&01*&'3-2%$'%(9&',"88&#&/'/"#-)2'*07</0.) =''

H,"3:8&$5".$?/*.$6"3+4$0&$*$?/"+&$6"/"#.$"!$.#*3%*.-(&4$6/-+4#&)$!"#$*++$("#.($"!$#&*(")(7$)".$O3(.$./&$
'*)4&%-6$03.$?/*.&8&#$./&,$%-5/.$/*8&$&)6"3).&#&4$43#-)5$./&-#$4-!!-63+.$/"%&$+-8&($-)$./-($'&#-"4D$
/-5/$&)4$4-!!-63+.-&(7$(6/""+($?-++$)&&4$%"#&$(3''"#.$*.$./*.$&)4:I$;<$A>$

!
S"110#$-)2'+0")2'1&01*&'(#0")/'>&#&(9&3&)$'.(,'08$&)'#(-,&/'(,'('70)7&#)J'&,1&7-(**+'(,'80#'
DC\O,'$%-,'-,')0$'()'(#&('$%&+'(#&'$#(-)&/'$0'1#09-/&',"110#$'0)='

$HB6/""+($*#&$+""E-)5$!"#$*48-6&$*0"3.$/"?$."$(3''"#.$6/-+4#&)$?/"$%-5/.$/*8&$+"(.$*$+"8&4$")&$."$
Y"8-4D$./&$./-)5$-($./"35/.7$?-./-)$./&$+"?$-).&)(-.,$?"#E$?&$*#&$*0+&$."$"!!&#7$0&#&*8&%&).$-():.$")$
"3#$#&!&##*+$6#-.&#-*:!;<$J>!
$
$HS&#&*8&%&).$-():.$("%&./-)5$?&$?"3+4$0&$.#*-)&4$-)$."$(3''"#.$!3++,7$("$?&$)&&4$'#&'*#-)5$."$E)"?$
?/*.$*5&)6-&($*#&$"3.$./&#&$*)4$/"?$4"$?&$(-5)'"(.I:$;<$1A>$

'
0E! 8,?'-,'+%&+7%&'@,%';23,,4;'%&-$%6"6#''

'
C()+'C\S],'.&#&'$(<-)2',1&7-8-7',$&1,'$0'%&*1',7%00*,'1#&1(#&'80#',$"/&)$,'#&$"#)-)2J'80#'&6(31*&'
#"))-)2'.0#<,%01,'80#',7%00*,'0)'.0##+'3()(2&3&)$J''2#0"1,'80#'1(#&)$,J',&$$-)2'"1'.&**>&-)2'
2#0"1,'80#',$"/&)$,'()/'1#0/"7-)2'@"&,$-0))(-#&,'80#',$"/&)$,'$0'2-9&'$%&-#'$%0"2%$,'0)'.%($'(#&(,'
08'3&)$(*'%&(*$%'$%&+')&&/&/',"110#$'0)'(,',7%00*,'#&$"#)&/:''
'
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! B@!

[( -,-)2'(.(#&)&,,'08'$%&'#0*&'08'C\S],'.(,'(*,0',&&)'>+'3()+'(,'-310#$()$J',0'$%($',$(88'()/'
1"1-*,'(#&'(.(#&'08'$%&'#&8&##(*'1#07&,,'L-)'1(#$-7"*(#',&*8I#&8&##(*,N:';%-,'.(,'$%0"2%$'$0'>&'(7%-&9&/'
>+'1#&,&)$($-0),'-)',7%00*,'0#''

!H/*8-)5$6&#.*-)$4*,($?/&#&$?&$6*)$('&)4$*$4*,$"#$*$%"#)-)5$0&-)5$*$'#&(&)6&$-)$(6/""+($("$(.34&).($
?-++$E)"?$"3#$!*6&($*)4$6*)$.*+E$."$3($*0"3.$./-)5($*)4$.&*6/&#($6*)$4"$./&$(*%&7$("$./&,$*#&$*?*#&$
"!$?/*.$"3#$#"+&$-(:I$;<$N>$

$
C0#&'2&)&#(**+J'C\S],'8&*$''-$'.(,'-310#$()$'$%($'1*())-)2'80#'3&)$(*'%&(*$%')&&/,'(#&'1#-0#-$-,&/'
()/'()'-310#$()$'1(#$'08''$%&',7%00*'7"##-7"*"3='$

H9!$?&$(&&$./&-#$&436*.-")$*)4$./&-#$%&).*+$/&*+./$*($.?"$(&'*#*.&$./-)5(7$./&)$9$!&&+$+-E&$./&#&$-($5"-)5$
."$0&$*$+".$"!$+"(.$"''"#.3)-.-&(7$9$!&&+$+-E&$-.$(/"3+4$#&*++,$0&$-)$./&$(6/""+$63##-63+3%$."$0&$.*E&)$6*#&$
"!7$#*./&#$./*)$O3(.$O3%'-)5$(.#*-5/.$0*6E$-)."$-.$*($-!$./-)5($?&#&$)"#%*+I:$;<$M>$

$
B//-$-0)(**+J'(7<)0.*&/2-)2'$%($'-)/-9-/"(*',$"/&)$5,'&61&#-&)7&,'08'>0$%'*07</0.)'()/'#&$"#)-)2'$0'
,7%00*'.-**'/-88&#=$

H%*,0&$/*8-)5$&@.#*$('*6&$."$*6E)"?+&45&$-.$%-5/.$0&$#&*++,$/*#4$!"#$("%&$"!$./&(&$E-4($."$5"$0*6E$."$
./&-#$#"3.-)&$*)4$./&)$"./&#($?-++$./#-8&$")$-.I:$;<$M>$

'
;%&'-310#$()7&'08'('.%0*&',7%00*'(11#0(7%'$0'3&)$(*'%&(*$%'(,',7%00*,'#&$"#)'.(,'#(-,&/'>+'3()+'
-)/-9-/"(*,:' ] %0*&',7%00*'(11#0(7%&,'.&#&',&&)'(,'-310#$()$'-)'&),"#-)2'(**',$(88'%(9&'()'(.(#&)&,,'
08'3&)$(*'%&(*$%'-,,"&,'80#',$"/&)$,J'#($%&#'$%()'Y",$'>&-)2',&&)'(,'$%&'Y0>'08'C\S],:'W$'.(,'
(7<)0.*&/2&/'$%($'$%-,'(11#0(7%'.-**'$(<&'>0$%'$-3&'()/'$#(-)-)2'$0'-31*&3&)$=$

H(6/""+($/*8&$*$+".$"!$E)"?+&45&$*0"3.$%&).*+$/&*+./$-((3&($-)$5&)&#*+$*)4$"!.&)$?/*.$./&,$E)"?$
/&+'($6")!+-6.($?-./$./&-#$"?)$'#&((3#&($./&,$/*8&$5".7$./&,$*+?*,($*-%$."$'3.$./-)5($-)."$'+*6&$03.$9$
./-)E$./&,$(.#355+&$?-./$./&$0-55&#$./-)5($./*.$*!!&6.$%&).*+$/&*+./$-)$6/-+4#&)D$9$./-)E$&@.#*$.#*-)-)5$
*)4$(3''"#.$!"#$(6/""+($*#"3)4$./"(&$./-)5($*)4$6")(3+.*.-")($?"3+4$0&$3(&!3+$!"#$./&%:$$;<$A>$
$
H$C/-($?*,$"!$4"-)5$-.$-($)&?7$("$9$./-)E$-.$?-++$.*E&$*$+")5$.-%&$."$6/*++&)5&$./&$63+.3#&$"!$./*.$!&&+-)5$
./*.$?&$*#&$*$(&'*#*.&$.&*%$6"%-)5$-)."$!-@$./&$%&).*+$/&*+./$(-4&$"!$./-)5(7$#*./&#$./*)$-.$0&$*$?/"+&$
(6/""+$*''#"*6/7$?/-6/$-($?/*.$?&$*#&$.#,-)5$."$*-%$!"#7$!"#$%&).*+$/&*+./:I$;<$M>$

'
]%0*&',7%00*'(11#0(7%&,'$0'3&)$(*'%&(*$%'.&#&'(*,0',&&)'(,'('.(+'$0'(**&9-($&',03&'08'$%&'
()$-7-1($&/'-)7#&(,&/'1#&,,"#&,'0)',&#9-7&,'(,',7%00*,'#&$"#)J'(,'

H/"'&!3++,$./#"35/$(.*!!$.#*-)-)5$"#$(.*!!$6")(3+.*.-")($./&,$%-5/.$0&$*0+&$."$'3.$./-)5($-)$'+*6&$."$
(3''"#.$6/-+4#&)$-)$(6/""+I:$;<$A>'

'

2E! 8,+&'76/'2,62&%6;'70,$-'58*9'K,0'%,4&''
Q0)7&#),'90-7&/'>+'C\S]' (>0"$'$%&-#'Y0>'(,',7%00*,'#&$"#)'7&)$#&/'(#0")/'.0##-&,'(>0"$'$%&-#'
7(,&*0(/,J',7%00*,',%-8$-)2'$%&'807",'(.(+'8#03'3&)$(*'%&(*$%'()/'$%&'1#(7$-7(*-$-&,'08'#&$"#)-)2'$0'
,7%00*,:'''
'
]0##-&,'(>0"$'7(,&*0(/' ,1*-$'>&$.&&)'$%0,&'.%0'.0##-&/'$%($'$%&-#'7(1(7-$+'.0"*/'#&/"7&'(,'
,7%00*,'#&$"#)&/'()/'$%0,&'.%0'8&*$'")/&#"$-*-,&/:'W)/-9-/"(*,'.0##-&/'$%($'+0")2'1&01*&'.%0'.&#&'
>&-)2',&&)'#&30$&*+'3-2%$')0$'>&'(>*&'$0'#&7&-9&'-)'1&#,0)',"110#$'-8'7(1(7-$+'#&/"7&/'(,',7%00*,'
#&$"#)'()/'C\S],',1&)/'30#&'$-3&'$#(9&*-)2'>&$.&&)',7%00*,:' 'B*$&#)($-9&*+J',03&'8&*$'8#",$#($-0)'
$%($''

"?/*.$?&$6*)$"!!&#$-($K3-.&$+-%-.&4$*.$./&$%"%&).I$L$+".$"!$%,$6"++&*53&($/*8&$8"-6&4$!#3(.#*.-")$*.$
./*.7$?&$*#&$*?*#&$./&#&$-($("$%36/$)&&47$03.$"3#$6*'*6-.,$-($8&#,$+-%-.&4:!;<$Q>!

'
()/'$%($'$%&'807",'3-2%$')0$'>&'0)'3&)$(*'%&(*$%'()/'.&**>&-)2'(,',7%00*,'#&$"#)=''
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! BB!

H9$O3(.$./-)E$./&$!"63($?-++$-)&8-.*0+,$0&$")$6*.6/-)5$3'$")$&436*.-")7$*)4$9$/"'&$./*.$-.$4"&():.7$03.$
./&#&$-($*$6/*)6&$./*.$-.$'3(/&($"3.$./-($!"63($")$?&++0&-)5I$P/&)$*6.3*++,$-.$(/"3+4$'#"0*0+,$0&$./&$
"./&#$?*,$*#"3)4I:$;<$Q>$

'
O#(7$-7(*-$-&,',"7%'(,''

".#,-)5$."$.*+E$."$*$)-)&U,&*#U"+4$*0"3.$./&-#$./"35/.($*)4$!&&+-)5($*)4$,"3$*#&$4#&((&4$-)$^^V:$;<$Q>$$
$
()/'700#/-)($-)2',&,,-0),'-8',7%00*,'/0')0$'.()$'$00'3()+'&6$&#)(*'9-,-$0#,'.&#&'(*,0'#(-,&/'(,'
70)7&#),J'(*0)2'.-$%'$%&'.0##+'$%($'$#(9&**-)2'>&$.&&)',&9&#(*',7%00*,'3-2%$'-)7#&(,&'C\S],5'#-,<'
08'$#(),3-$$-)2'0#'>&703-)2'-**'.-$%'Q09-/IGR:''
'
B**'C\S],'8&*$'$%($'$%&#&',%0"*/'>&'$%&'01$-0)'08'#&30$&'.0#<-)2'0)7&',7%00*,'#&$"#)J'&,1&7-(**+'
088&#-)2'#&30$&',&,,-0),'$0'+0")2'1&01*&'()/'1(#&)$,:';%&'3(-)'#&(,0)'80#'$%-,'.(,' $%($'$%&'01$-0)'
08'#&30$&',&,,-0),'-)7#&(,&,'$%&'(77&,,->-*-$+'08'3&)$(*'%&(*$%',"110#$J'1(#$-7"*(#*+'80#',$"/&)$,'.%0'
(#&')0$'($$&)/-)2',7%00*J'$%0,&'.%0'3-2%$'>&'#&*"7$()$'$0'(77&,,',"110#$'($',7%00*J'0#'1(#&)$,'.%0'
3-2%$',$#"22*&'$0'($$&)/',&,,-0),'/"#-)2',7%00*'%0"#,:'B//-$-0)(**+J'#&30$&',&,,-0),'/"#-)2',7%00*'
%0*-/(+,'3-2%$'&),"#&'$%&'70)$-)"-$+'08',&,,-0),'.%&)'3&&$-)2'-)',7%00*'-,)5$'()'01$-0):''
'
`9&#(**J'$%&',&),&'.(,'$%($'('703>-)($-0)'08'#&30$&'()/',7%00*'.0#<-)2'.0"*/'>&'>&)&8-7-(*=''

$H9$./-)E7$9$4"):.$?*).$."$?"#E$!#"%$/"%&$&8&#,$4*,$0&6*3(&$-.$-($.#-6E,$*)4$,"3$4"):.$(&&$6"++&*53&($
03.$?"#E-)5$!#"%$/"%&$*$!&?$4*,($*$?&&E$?"3+4$0&$#&*++,$5#&*.7$0&6*3(&$./&)$,"3:4$/*8&$./*.$
0*+*)6&$0&.?&&)$(&&-)5$,"3)5$'&"'+&$-)$(6/""+($03.$./&)$*+("$6*'.3#-)5$./"(&$?/"$*#&):.$-)$(6/""+(7$
"#$,"3:4$0&$*0+&$."$5&.$./"(&7$'*#&).$-).&#8&).-")($?-./"3.$'*#&).($/*8-)5$."$5&.$."$(6/""+($*)4$!-.$-.$-)$
./&-#$(6/&43+&($%"#&$&*(-+,:$;<M>>$
$
$H$*$6"%0-)*.-")$"!$./&$.?"$F#&%".&$*)4$!*6&$."$!*6&G$-)$./&$!3.3#&$-($5"-)5$."$0&$0&)&!-6-*+7$9$?"3+4):.$
?*).$."$0&$&@6+3(-8&+,$")&$"#$./&$"./&#$*),%"#&7$5"-)5$!"#?*#4:$;<$W>$
$
H9$53&(($?/&)$9$?*($./-)E-)5$*0"3.$./-($-).&#8-&?$*)4$?/*.$9$?*).&4$."$5&.$*6#"(($-($./*.$9$?"3+4$'3(/$
./&$#&%".&$?"#E-)5$."$6").-)3&I$9$5&.$")&$"!$./&$-4&*($0&/-)4$"3#$(&#8-6&$-($?"#E-)5$-)$(6/""+($*)4$
./*.$-($-%'"#.*).$*)4$/&+'!3+7$03.$?&$)&&4$."$4"$%"#&$./*)$./*.I:$;<$Q>$

'
`88&#-)2'#&30$&',&,,-0),'.(,',&&)'(,'('.(+'$0'&6$&)/'$%&',"110#$'7"##&)$*+'088&#&/'>+',&#9-7&,:''
'
K2:6,A4&/#&@&6-;'
]&'(#&'2#($&8"*'$0'(')"3>&#'08'-)/-9-/"(*,'.0#<-)2'-)'*07(*',&#9-7&,'()/'*07(*'("$%0#-$-&,'.%0'%&*1&/'
.-$%'#&7#"-$3&)$J'-)'1(#$-7"*(#'a(#&)'S1(,-7J'F-7<'A"/2&J'\())(%']%-$)&+J '()/'!#()'A"$*&#: '
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!


